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Abdou Benziane 
 

Information – Communication - Médias 
 

a¨ÅÉãÄêÉ=OMMU=

 aÉ=ä~=ÑçêãÉ=ä~=éäìë=~êÅÜ~≥èìÉ=¶=fåíÉêåÉíI=Çì=íê~ÇáíáçååÉä=Ñçêí=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=
¶= ä~= ê¨ÅÉéíáçå= ë~íÉääáí~áêÉI= ÇÉ= ä~= êìãÉìê=é~êÑ~áíÉãÉåí=Çáëíáää¨É= ~ìñ=éêÆJ
ÅÜÉë= êÉäáÖáÉìñI= Çì= Ñ~ñ= ~ì= í¨ä¨éÜçåÉI= ÇÉ= ä~=ã~åáéìä~íáçå= ëçéÜáëíáèì¨ÉI=
íçìíÉë=äÉë=åçêãÉë=éäìë=çì=ãçáåë=¨ä~Äçê¨ÉëI=íçìíÉë=äÉë=éê~íáèìÉë=éäìë=çì=
ãçáåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëI= íçìë= äÉë=ÄêáÅçä~ÖÉë= áÇ¨çäçÖáèìÉëI= íçìíÉë= äÉë=ÉñJ
éêÉëëáçåë=éäìë=çì=ãçáåë=í~äÉåíìÉìëÉë=ëçåí=¶=äÛÌìîêÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉK=
=

 ^ìàçìêÇÛÜìáI=äÉë=ÉñéÉêíëI=äÉë=ÜçããÉë=éçäáíáèìÉëI=äÉë=áåÇìëíêáÉäëI=äÉë=~êJ
íáëíÉëI=äÉë=¨ÇìÅ~íÉìêëI=äÉ=ãçåÇÉ=ëéçêíáÑI=íçìë=ÅÉìñ=èìá=éêçÇìáëÉåí=Éå=êÉJ
Ö~êÇ~åí=ÇÉã~áå=ë~îÉåí=ÅÉ=èìÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=EÉí=åçå=äÛáåÑçêã~íáçåF=
áãéäáèìÉK= fäë= ë~îÉåí= ÅÉ= èìÉ= ÅÜ~èìÉ=ã¨Çá~= ~= ÇÉ= ëáåÖìäáÉê= Éí= ÅçããÉåí=
ÅçåÅÉîçáê=ìå=ãÉëë~ÖÉ=ëÉäçå=äÉë=ëìééçêíë=Éí= äÉë=éìÄäáÅë=ÅáÄäÉë=¶=ÅÜ~èìÉ=
Ñçáë=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=áÇÉåíáÑá¨ëK=
=

 kçë= ã¨Çá~ë= ëçåí= éä~Å¨ë= ëçìë= äÛìêÖÉåÅÉ= ÇÉ= ëÛáãéäáèìÉêI= ÇÉ= Ñ~áêÉ=
ÅçããÉ=äÉë=ÅçåÅìêêÉåíëI=ÇÛáååçîÉêI=ÇÉ=ë¨ÇìáêÉ=Éí=ÇÉ=Å~éíÉê=äÉë=~ìÇáÉåÅÉë=
å~íáçå~äÉëI=ÇÉ=êÉëéÉÅíÉê=äÉìê=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉëI=ÇÛ~åÅêÉê=Éí=ÇÉ=ëÉêîáê=ä~=
Ç¨ãçÅê~íáÉI=ÇÛÆíêÉ=áãé~êíá~ìñI ÇÉ=Çáëíê~áêÉ=Éí=ÇÛáåÑçêãÉêI=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÇÉ=ä~=
éçäáíáèìÉ=¨íê~åÖ≠êÉI=ÇÉ=Ç¨åçåÅÉê= äÉë= ëé¨Åìä~íÉìêë= Éí=ÇÉ=ÇçååÉê= ä~=é~J
êçäÉ=¶=íçìí=äÉ=ãçåÇÉI=ÇÉ=ãçåíêÉê=äÉ=é~íêáãçáåÉ=ê¨îçäìíáçåå~áêÉ=Éí=ÇÉ=ë~J
íáëÑ~áêÉ=äÉë=àÉìåÉë=Éí=äÉë=îáÉìñK=
=

L’Algérie de demain 
 

Relever les défis  
pour gagner l’avenir 
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fåíêçÇìÅíáçå=

`çããÉ= éçìê= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= é~óë= Çì= ëìÇ= çª= ä~=
ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÛáåëíáíìíáçåë= ä¨ÖáíáãÉëI= Ç¨ãçÅê~íáJ
èìÉë=Éí=îáî~åíÉë=Éëí=ëçáí=ÇáÑÑ¨ê¨É=çì=êÉí~êÇ¨É=ëçáí=
Ääçèì¨ÉI= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉ= ä~= éêÉëëÉ= Éí= ÇÉë=ã¨Çá~ë=
Éå=^äÖ¨êáÉ=Éëí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=áåÇÉñ¨É=ëìê=äÉë=ãìí~J
íáçåë= ÇÉë= ÅÜ~ãéë= éçäáíáèìÉI= ëóåÇáÅ~ä= Éí= ëçÅáçJ
ÅìäíìêÉäK=

iÛÉëé~ÅÉ= éìÄäáÅI= ä~= ëçÅá¨í¨= ÅáîáäÉI= äÛìåáîÉêëáí¨I=
äÛ~åÅê~ÖÉ=ÅáíçóÉå=Éí=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉë=äáÄÉêí¨ë=çåí=é~ê=
Åçåë¨èìÉåí= îì= Éí= îçáÉåí= äÉìê= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí=
äÉìê=¨é~åçìáëëÉãÉåí=¨íêçáíÉãÉåí=Ç¨éÉåÇ~åíë=ÇÉ=
ä~=ëéÜ≠êÉ=èìá=Ç¨íáÉåí=äÉë=éçìîçáêë=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=~ìñ=
éä~åë= éçäáíáèìÉI= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ë¨Åìêáí~áêÉ= í~åí=
èìÉ= äÉ= íÉêêçêáëãÉ= ëìÄëáëíÉI= èìÉ= äÛbí~í= ÇÛìêÖÉåÅÉ=
Éëí=ã~áåíÉåì=~îÉÅ=íçìíÉë=äÉë=êÉëíêáÅíáçåë=èìÛáä=áãJ
éäáèìÉ= Éí= íçìë= äÉë= çÄëí~ÅäÉë= áãéçë¨ë= ¶=
äÛáåÑçêã~íáçå=Éí=¶=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçåI=~ìñ=àçìêå~J
äáëíÉëI=~ìñ=àçìêå~ìñ=Éí=~ìñ=ã¨Çá~ë=äçìêÇëI=ÇçåÅ=¶=
íçìíÉ=ä~=ëçÅá¨í¨K=

^î~åí=çÅíçÄêÉ=NVUU=

i~= ÖÉå≠ëÉ= ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå= ~ÅíìÉääÉ= êÉãçåíÉ= ÄáÉå=
ÉåíÉåÇì=~ì=NV= àìáå=NVSRI=èìá=~=îì=_çìãÉÇá≠åÉ=
êÉåîÉêëÉê= äÉ= éê¨ëáÇÉåí= _Éå= _Éää~= Éí= éêÉåÇêÉ= äÉ=
éçìîçáê= ~îÉÅ= äÉ= éêçÖê~ããÉ= Ç¨Åä~ê¨= ÇÉ= ä~= ÅçåëJ
íêìÅíáçå=ÇÛìå=bí~í=Éí=ÇÛìåÉ=ëçÅá¨í¨=ëçÅá~äáëíÉëK==

iÉë= ÑçåÇÉãÉåíë= áÇ¨çäçÖáèìÉëI=éçäáíáèìÉë=Éí= áåëíáJ
íìíáçååÉäë=çåí=ÇçåÅ=¨í¨=Äßíáë=ëìê=äÉ=é~êíá=ìåáèìÉI=
ìåÉ= ¨ÅçåçãáÉ= ÅÉåíê~äáë¨É= ÇáêáÖ¨É= é~ê=
äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=ÉåÅ~Çê¨É=é~ê=ÇÉë=~éé~êÉáäë=ê¨J
éêÉëëáÑëI=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=~ìíçìê=ÇÉ=éçìJ
îçáêë=ÅçåëÉåíáë=¶=äÛ~êã¨ÉI=Ççåí=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ëá¨J
ÖÉ~áÉåí=Ç~åë=äÉë=áåëí~åÅÉë=ÇáêáÖÉ~åíÉë=Çì=é~êíá=Çì=
cêçåí=ÇÉ=äáÄ¨ê~íáçå=å~íáçå~äÉK==

a≠ë= NVSSI= äÉ= ãçåçéçäÉ= ëìê= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ÇÉ= ä~=
éêÉëëÉ=Éëí=áåëíáíì¨I=ëìáîá=éÉì=~éê≠ëI=Éå=NVSUI=é~ê=
ìå=~ìíêÉ=ãçåçéçäÉ=ëìê=ä~=éìÄäáÅáí¨K=bå=ÖêçëI=àìëJ
èìÛ¶= äÛÉñéäçëáçå=ÇÉ=NVUUI=íçìí= äÉ=é~óë=¨í~áí=ëçìë=
ìå=Åçåíê∑äÉ=ëíêáÅíI=¶=äÛáã~ÖÉ=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=ÅçããìJ
åáëíÉë=ÇÛ~î~åí=ä~=ÅÜìíÉ=Çì=ãìê=ÇÉ=_ÉêäáåK=`ÉéÉåJ
Ç~åíI= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë= ëÉÅçìëëÉë= çåí= ã~êèì¨= äÉ=
ÅÜÉãáåÉãÉåí=Çì=é~óë=Çìê~åí=äÉ=é~êíá=ìåáèìÉK=`Éë=
ëÉÅçìëëÉë= çåí= ÇÉëëáå¨= ìå= ÅçåíÉñíÉ= ãçìî~åíI=
ëÅÜáòçéÜê¨åáèìÉK=

i~=`Ü~êíÉ=å~íáçå~äÉ=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=ëçìë=_çìãÉJ
Çá≠åÉI= Éëí= ~Ççéí¨É= äÉ=OT= àìáå= NVTS=é~ê= êÉÑÉêÉåJ
Çìã= Éí= éêçãìäÖì¨É= é~ê= çêÇçåå~åÅÉ= äÉ= R= àìáääÉí=
ëìáî~åíK= ^= ä~= äÉÅíìêÉ= Çì= ÇçÅìãÉåíI= áä= ~éé~ê~≤í=
Åä~áêÉãÉåí=èìÉ=ä~=éÉåë¨É=ìåáèìÉI=äÛÜ¨Ö¨ãçåáÉ=Çì=
cik= Éí= äÉ= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= Åççéí~íáçå= ¶= íçìë= äÉë= åáJ
îÉ~ìñ=åÛ¨í~áÉåí=åìääÉãÉåí=êÉãáë=Éå=Å~ìëÉK=

bå= àìáääÉí= NVUTI= äÉ= m~êäÉãÉåí= ~ÇçéíÉ=ìåÉ= äçá= ëìê=
äÉë= ~ëëçÅá~íáçåëK= a≠ë= NVUUI= äÛ^äÖ¨êáÉ= Åçãéí~ÄáäáJ
ë~áí= NM= MMM= ~ëëçÅá~íáçåë= ~Åíáî~åí= Ç~åë= íçìë= äÉë=
Ççã~áåÉë=X=

^éê≠ë=çÅíçÄêÉ=NVUU=

iÉë= ¨î¨åÉãÉåíë= ÇÛçÅíçÄêÉ= NVUUI= éê¨é~ê¨ë= Éå=
èìÉäèìÉ= ëçêíÉ= Ç~åë= ä~=ã¨ãçáêÉ= ÅçääÉÅíáîÉ= é~ê= äÉ=
jçìîÉãÉåí= ÅìäíìêÉä= ÄÉêÄ≠êÉ= ENVUMFI= ä~= ã~êÅÜÉ=
ÇÉë= ÑÉããÉë= ENVUNFI= äÉë= à~ÅèìÉêáÉë= ÇÉ= `çåëí~åJ
íáåÉ=Éí=p¨íáÑ=ENVUSF=Éí=ä~=ê¨ÅÉéíáçå=ë~íÉääáí~áêÉ=Ç≠ë=
NVUUI= îçåí= ~îçáê= ÇÉë= Åçåë¨èìÉåÅÉë= ÇáêÉÅíÉë= Éí=
ê~éáÇÉë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=éêÉëëÉ=¨ÅêáíÉK==

iÉ=OP=Ñ¨îêáÉê=NVUV=ìåÉ=åçìîÉääÉ=`çåëíáíìíáçå=Éëí=
~Ççéí¨É=èìá=~ìíçêáëÉ=Ç~åë=ëçå=~êíáÅäÉ=QM=ä~=Åê¨~J
íáçå=ÇÉ= Ñçêã~íáçåë=éçäáíáèìÉë=ÇáíÉë=“~ëëçÅá~íáçåë=
¶= Å~ê~Åí≠êÉ= éçäáíáèìÉÒÉí= èìá= î~= ãçÇáÑáÉê= ê~ÇáÅ~J
äÉãÉåí= äÉ=é~óë~ÖÉ=ÇÉ= ä~=éêÉëëÉ=¨ÅêáíÉI=Éå=ãÆãÉ=
íÉãéë= èìÛÉääÉ= çìîêÉ= ìåÉ= é~êÉåíÜ≠ëÉ= ÅÉêíÉë= îáíÉ=
êÉÑÉêã¨É=éçìê=ÅÉ=èìá=Éëí=ÇÉ=ä~=ê~Çáç=Éí=ÇÉ=ä~=í¨ä¨J
îáëáçåK==

`ÉííÉ= `çåëíáíìíáçå= éÉêãÉí= ¶= ÇÉë= ^äÖ¨êáÉåë= ÇÉ=
ÅçåëíáíìÉê= ÇÉë= é~êíáë= Éí= ÇÉ= Ñ~áêÉ= ÇÉ= ä~= éçäáíáèìÉI=
ÇÉ=ëÛçééçëÉê=ÇçåÅ=~ì=éçìîçáêI=ÇÉ= äÉ=ÅêáíáèìÉê=Éí=
ÇÉ=éêçéçëÉê=ÇÉë=~äíÉêå~íáîÉëK=båíêÉ=ä~=Ñáå=ÇÉ=NVVM=
Éí=ÅÉääÉ=ÇÉ=NVVNI=éê≠ë=ÇÉ=SM=é~êíáë=ëçåí=Åê¨¨ëK=

_áÉå=~î~åí= äÛ~éé~êáíáçå=ÇÉ=ÅÉë=Çáò~áåÉë=ÇÉ=é~êíáëI=
Éí= ~ìñ= Å∑í¨ë= Çì= `çãáí¨= ÅçåíêÉ= ä~= íçêíìêÉI= ìå=
ãçìîÉãÉåí=ÇÉ=àçìêå~äáëíÉë=EäÉ=jg^FI=Åê¨¨=Éí=~åáJ
ã¨=é~ê=ÇÉ= àÉìåÉë= àçìêå~äáëíÉë=ÇÉ= ä~= éêÉëëÉ= ÖçìJ
îÉêåÉãÉåí~äÉ= Éí= Çì= é~êíá= ìåáèìÉ= íÉå~áí= éê~íáJ
èìÉãÉåí=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=“éêÉãáÉê=é~êíá=ÇÛçééçëáíáçåÒK=
^ÅíáÑ=Ç~åë=äÉë=ê¨Ç~Åíáçåë=çª=ëÉ=íÉå~áÉåí=ÇÉ=åçãJ
ÄêÉìëÉë=~ëëÉãÄä¨Éë=Ö¨å¨ê~äÉëI=ëÉë=êÉîÉåÇáÅ~íáçåë=
éçêí~áÉåí= Ñêçåí~äÉãÉåí= ëìê= ä~= ÅÉåëìêÉI= äÉ=Çêçáí= ¶=
äÛáåÑçêã~íáçå= Éí= ¶= ä~= äáÄÉêí¨= ÇÛÉñéêÉëëáçåI= ~áåëá=
èìÉ= ëìê= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= íê~î~áä= Ç~åë= äÉë= àçìêJ
å~ìñI=ä~=ê~ÇáçI=ä~=í¨ä¨îáëáçå=Éí=äÛ~ÖÉåÅÉ=ÇÉ=éêÉëëÉK==

`çåëáÇ¨ê¨= ÅçããÉ=“ìå=é~êíá=ÇÉ= äÛçééçëáíáçåÒI= äÉ=
jg^I= Ççåí= äÛÜáëíçáêÉ= êÉëíÉ= ¶= Ñ~áêÉI= ~= Ç¨éäçó¨= ÇÉ=
Öê~åÇë= ÉÑÑçêíë= éçìê= ~ã¨äáçêÉê= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ=
íê~î~áä= ÇÉë= àçìêå~äáëíÉëI= Ç¨ÄäçèìÉê= ä~= èìÉëíáçå=
Ç¨ãçÅê~íáèìÉI=ÅçåÇ~ãåÉê=ä~=ÅÉåëìêÉI=Éí=ÉñáÖÉê=ä~=
Åä~ìëÉ=ÇÉ=ÅçåëÅáÉåÅÉK=iÉ=ãçìîÉãÉåí=é~êíáÅáéÉ=¶=
ìåÉ= ë¨êáÉ= ÇÉ= êÉåÅçåíêÉë= Éí= ÇÉ= Ç¨Ä~íë= ~îÉÅ= ÇÉë=
êÉëéçåë~ÄäÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñK=k¨=Éå=ã~á=NVUU=
äÉ=ãçìîÉãÉåí=Çáëé~ê~≤í=Éå=NVVNK==

iÉë= éêáåÅáé~ìñ= ~åáã~íÉìêë= ÇÉ= ä~= éêÉëëÉ= ~ää~áÉåí=
ÅçããÉåÅÉê= “äÛ~îÉåíìêÉ= áåíÉääÉÅíìÉääÉÒ= Éå= Åê¨~åí=
äÉë=àçìêå~ìñ=éêáî¨ë=Ççåí=ÅÉêí~áåë=ëçåí=~ìàçìêÇÛÜìá=
äÉë=éäìë=Öêçë=íáê~ÖÉë=Éí=äÉë=éäìë=îÉåÇìëK=
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içá=êÉä~íáîÉ=¶=äÛáåÑçêã~íáçå=

iÉ=Åçìé=ÇÉ=íçååÉêêÉ=~ää~áí=ÆíêÉI=Ç~åë=ä~=Ñçìä¨É=ÇÉ=
ä~= `çåëíáíìíáçå= ÇÉ= NVUVI= ä~= äçá= ÇÛ~îêáä= NVVM= Éí=
íçìë= äÉë= íÉñíÉë= êÉä~íáÑë=~ìñ=ã¨Çá~ë= äçìêÇë=Éí=¶= ä~=
Åê¨~íáçå= ÇÛ~ìíçêáí¨ë= ÇÉ= ê¨Öìä~íáçå= éçìê= èìÉ= ä~=
ÅçããìåáÅ~íáçå= Éí= äÛáåÑçêã~íáçå= åÉ= Ç¨éÉåÇÉåí=
éäìë=ÇÛìåÉ=íìíÉääÉ=ãáåáëí¨êáÉääÉ=çì=é~êíáë~åÉK=

`ÉííÉ=äçá=åÛ~=é~ë=¨í¨=~ÄêçÖ¨É=ëÉäçå=ä~=åçêãÉ=àìêáJ
ÇáèìÉ= Éí= áåëíáíìíáçååÉääÉI= Éí= ÉääÉ= ëÉêí= íçìàçìêë=
ÇÛ~êÅÜáíÉÅíìêÉI= ÄáÉå= èìÉ= ÇÉîÉåìÉ= íÜ¨çêáèìÉ= Éí=
åçå=êÉëéÉÅí¨É=Ç~åë=äÉë=ã¨Çá~ë=äçìêÇë=Éí=ä~=éêÉëëÉ=
éìÄäáèìÉK=qÜ¨çêáèìÉãÉåíI=ÉääÉ=Éëí=íçìàçìêë=Éå=îáJ
ÖìÉìê=Éí=ÉääÉ=Ççáí=ÆíêÉ=~ééäáèì¨ÉK==

`ÉííÉ= äçá= ~= ~ìëëá= áåëí~ìê¨=ÇÉë=çêÖ~åÉë=èìÉ=åçìë=
Ç¨ëáÖåÉêçåë= é~ê= “äÉë= ~áäÉë= ÇÉ= ä~= äçáÒI= äÉëèìÉääÉë=
çåí=¨í¨=Åçìé¨Éë=Ç≠ë= äÛ¨í¨=NVVNK=a~åë=ëçå=ëáääçåI=
çåí= ¨í¨= ê¨ÇáÖ¨ë= äÉë= Å~ÜáÉêë= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= ÇÉë=ã¨J
Çá~ëI=ìåÉ=éêÉãá≠êÉ=Éå=^äÖ¨êáÉK==

`Éë= Å~ÜáÉêë= ~ìëëá= ëçåí= íçìàçìêë= Éå= îáÖìÉìê=éìáëJ
èìÛáäë=åÛçåí=¨í¨=åá=~ÄêçÖ¨ëI=åá=~ãÉåÇ¨ëI=åá=~Åíì~J
äáë¨ë= ÇÉéìáëK= bí= ÅÉííÉ= äçá= ~= áåíêçÇìáí= ëçìë= ìåÉ=
ÑçêãÉ=çì=ìåÉ= ~ìíêÉ= äÛ~äéÜ~= Éí= äÛçã¨Ö~=éçìê= äÉë=
àçìêå~äáëíÉë= Ç~åë= äÉ=ãçåÇÉ= W= ä~= Åä~ìëÉ= ÇÉ= ÅçåëJ
ÅáÉåÅÉI=êÉîÉåÇáÅ~íáçå=ÉëëÉåíáÉääÉ=Çì=jg^K=

pÉäçå=ÅÉííÉ=äçá=íçìàçìêë=Éå=îáÖìÉìêI=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáJ
î¨=éÉìí=Åê¨Éê=ÇÉë=ê~Çáçë=Éí=ÇÉë=ÅÜ~≤åÉë=ÇÉ=í¨ä¨îáJ
ëáçå=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉ=äÛbí~íI=ÇçåÅ=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅK=
j~áë= ÅÉííÉ= ê¨îçäìíáçå= ~= ¨í¨= ê~éáÇÉãÉåí= ~îçêí¨É=
Ç≠ë= äÛ¨í¨= NVVN= èìá= ~î~áí= îì= äÉ= Ñ~ÅÉJ¶JÑ~ÅÉ= ^kmJ
cfpK==

N=J=iÉ=Çêçáí=¶=äÛáåÑçêã~íáçåK=nìÉäë=ëìééçêíë=\=

^êíáÅäÉ=O=W=“iÉ=Çêçáí=¶=äÛáåÑçêã~íáçå=ÅçåëáëíÉ=Ç~åë=
äÉ= Çêçáí= ÇÛÆíêÉ= áåÑçêã¨= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= Åçãéä≠íÉ= Éí=
çÄàÉÅíáîÉ=ÇÉë=Ñ~áíë=Éí=çéáåáçåëKÒ==

iÛçìîÉêíìêÉ= Éëí= åÉííÉK= i~= Åçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉë= Ñ~áíë=
~äáãÉåíÉ= äÉë= ÅáíçóÉåëI= Éí= äÉë= çéáåáçåë= Éñéêáã¨Éë=
ëçåí= ÅÉääÉë= ~ìëëá= ÇÉ= äÛçééçëáíáçåI= ÇÉë= ¨äáíÉëI= ÇÉë=
ãáåçêáí¨ëI=ÇÉë=ÉñéÉêíëI=ÇÉë=~êíáëíÉëK=iÛÉñÉêÅáÅÉ=Çì=
Çêçáí=¶=äÛáåÑçêã~íáçå=Éëí=~ëëìê¨=é~ê=W=“äÉë=íáíêÉë=Éí=
çêÖ~åÉë= ÇÛáåÑçêã~íáçå= Çì= ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅÒI= é~ê=
“äÉë= íáíêÉë= Éí= çêÖ~åÉë= ~éé~êíÉå~åí= çì= Åê¨¨ë= é~ê=
äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=¶=Å~ê~Åí≠êÉ=éçäáíáèìÉÒI=ÅÉ=èìá=ê¨J
í~Ääáí= äÉë= àçìêå~ìñ= áåíÉêÇáíë= Éí= éÉêãÉí= ~ìñ=é~êíáë=
å~áëë~åíë=ÇÉ=Åê¨Éê=ÇÉë=éìÄäáÅ~íáçåëK=

J= “iÉë= íáíêÉë= Éí= çêÖ~åÉë= Åê¨¨ë= é~ê= äÉë= éÉêëçååÉë=
éÜóëáèìÉë=çì=ãçê~äÉë=ÇÉ=Çêçáí=~äÖ¨êáÉåÒK=`É=Çêçáí=
ëÛÉñÉêÅÉ= é~ê= íçìí= ëìééçêí= ã¨Çá~íáèìÉ= ¨ÅêáíI= ê~J
ÇáçéÜçåáèìÉI=ëçåçêÉ=çì=í¨ä¨îáëìÉäK=`Éä~=îçìÇê~áí=
íçìí= ëáãéäÉãÉåí= ÇáêÉ= èìÉ= äÉ= ëÉÅíÉìê= éêáî¨= éÉìíI=
ëÉäçå=ÅÉííÉ= äçá= íçìàçìêë=Éå=îáÖìÉìêI=Åê¨Éê=ÇÉë=ê~J
ÇáçëI= ÇÉë= ÅÜ~≤åÉë= ÇÉ= í¨ä¨îáëáçå= Éå= ÇÉÜçêë= ÇÉ=
äÛbí~íI=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅK=j~áë=ÅÉííÉ= ê¨îçäìíáçå=~=

¨í¨= ê~éáÇÉãÉåí=~îçêí¨É=Ç≠ë= äÛ¨í¨=NVVN=èìá= ~î~áí=
îì=äÉ=Ñ~ÅÉJ¶JÑ~ÅÉ=^kmJcfpK==

=pá= ~ìàçìêÇÛÜìá= åçãÄêÉìñ= ëçåí= ÅÉìñ= èìá= ~ííÉåJ
ÇÉåí=ìå=~Öê¨ãÉåí=äÉë=~ìíçêáë~åí=¶=¨ÇáíÉê=ìåÉ=éìJ
ÄäáÅ~íáçåI= ÅÛÉëí= é~êÅÉ= èìÉ= äÛÉëéêáí= ÇÉ= ä~= äçá= åÛÉëí=
é~ë=êÉëéÉÅí¨K=`ÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=éê¨ÅáëÉ=Ç~åë=ëçå=~êJ
íáÅäÉ= NQ= èìÉ= “äÛ¨Çáíáçå= ÇÉ= íçìíÉ= éìÄäáÅ~íáçå= Éëí=
äáÄêÉK=bääÉ=Éëí=ëçìãáëÉI=~ìñ=Ñáåë=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=
Éí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=î¨ê~Åáí¨I=¶=ìåÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=éê¨J
~ä~ÄäÉ= ÇÉ= íêÉåíÉ= EPMF= àçìêë= ~î~åí= ä~= é~êìíáçå= Çì=
éêÉãáÉê= åìã¨êçÒK= i~ÇáíÉ= Ç¨Åä~ê~íáçå= Éëí= ÅçåÑáêJ
ã¨É=ëìêJäÉJÅÜ~ãé=é~ê=ìå=ê¨Å¨éáëë¨=Ç¨äáîê¨=é~ê=äÉ=
éêçÅìêÉìê=ÇÉ= ä~=o¨éìÄäáèìÉK=^ìíêÉãÉåí=ÇáíI= ëÉìä=
äÉ= éçìîçáê= àìÇáÅá~áêÉ= Éëí= ÇÉëíáå~í~áêÉ= ÇÛìåÉ= ÇÉJ
ã~åÇÉI=Éí=áä=Éëí=ëÉìä=Ü~Äáäáí¨=¶=ó=ê¨éçåÇêÉK==

iÉë=ã¨Çá~ë=äçìêÇë=ÇçáîÉåí=ëÉ=íê~åëÑçêãÉê=Éå=¨í~J
ÄäáëëÉãÉåíë= éìÄäáÅë= ¶= Å~ê~Åí≠êÉ= áåÇìëíêáÉä= Éí=
ÅçããÉêÅá~ä= Ebmf`FK=`Éä~=î~=ãçÇáÑáÉê= äÉìê=ÖÉëíáçå=
Éå=áåíêçÇìáë~åí=ä~=éçëëáÄáäáí¨=éçìê=Éìñ=ÇÉ=Ö~ÖåÉê=
ÇÉ= äÛ~êÖÉåí= Éå= ÇÉÜçêë= ÇÉ= ä~= ëìÄîÉåíáçå= ÅçåíêÉ=
äÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉë=ãáëëáçåë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= éìÄäáÅ= Éí= äÉë=
êÉÅÉííÉë=ÇÉ= ä~= êÉÇÉî~åÅÉ= Eèìá= Éëí= ¶= ÅÉ= àçìê=Ç~åë=
äÛçé~Åáí¨= èì~åí= ¶= ëçå= îçäìãÉ= Éí= ë~= ê¨é~êíáíáçåFK=
`ÉííÉ= êÉÇÉî~åÅÉ= Éëí= éê¨äÉî¨É= ëìê= ä~= Ñ~ÅíìêÉ= pçJ
åÉäÖ~òK=bääÉ=Éëí=áå¨Ö~äáí~áêÉ=Éí=åìääÉãÉåí=ê¨Ñä¨ÅÜáÉK==

O=J=iÛÉñÉêÅáÅÉ=Çì=ã¨íáÉê=

iÛ~êíáÅäÉ= PO= ÉåÖ~ÖÉ= ä~= àìëíáÅÉ= éçìê= ä~= éêçíÉÅíáçå=
Çì=àçìêå~äáëíÉ=Ç~åë=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ëçå=ã¨íáÉêK=fä=ëíáJ
éìäÉ= èìÛÉå= Å~ë= ÇÉ= îáçäÉåÅÉ= çì= ÇÛ~ÖêÉëëáçåI= ÇÉ=
íÉåí~íáîÉë= ÇÉ= Åçêêìéíáçå= Éí= ÇÛáåíáãáÇ~íáçå=çì=ÇÉ=
éêÉëëáçå= Å~ê~Åí¨êáë¨É= ëìê= ìå= àçìêå~äáëíÉ= éêçÑÉëJ
ëáçååÉä=Ç~åë=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ë~=ãáëëáçåI=äÛçêÖ~åáëãÉ=
ÉãéäçóÉìê=Ççáí=ë~áëáê=ä~=àìêáÇáÅíáçå=Åçãé¨íÉåíÉ=Éí=
ëÉ=ÅçåëíáíìÉê=é~êíáÉ=ÅáîáäÉ=

i~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= Çì= ÇáêÉÅíÉìê= ÇÛçêÖ~åÉ= EéêÉëëÉ=
¨ÅêáíÉ=çì=~ìÇáçîáëìÉääÉF=~áåëá=èìÉ=äÉ=Çêçáí=ÇÉë=éÉêJ
ëçååÉë=éÜóëáèìÉë=çì=ãçê~äÉë=ëçåí=Åä~áêÉãÉåí=Ç¨J
Ñáåáë= Ç~åë= äÉ= íáíêÉ= fs= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÛ¨íÜáèìÉI= äÉ=
Çêçáí=Åçåë~Åê¨=éçìê= ê¨éçåÇêÉ=¶=ìåÉ= áåÑçêã~íáçå=
Éêêçå¨É= ÉíLçì= ÇáÑÑ~ã~íçáêÉ= Ççåå¨É= é~ê= ìåÉ= éìJ
ÄäáÅ~íáçåI=ìåÉ=ê~Çáç=çì=ìåÉ=í¨ä¨îáëáçåK==

fä= ~= ÇÉ= íçìíÉ= ¨îáÇÉåÅÉ= ìåÉ= áãéçêí~åÅÉ= ëíê~í¨ÖáJ
èìÉ=~ì=ëì=Éí=~ì=îì=ÇÉ=íçìí=ÅÉ=èìá=ëÉ=é~ëëÉ=ÇÉéìáë=
äÛ~Ççéíáçå= ÇÉ= ä~= äçá= ÇÛ~îêáä= NVVMK= iÉë= ÇáêÉÅíÉìêë=
ÇÛçêÖ~åÉë=ëçåí=êÉëéçåë~Äáäáë¨ë=~ì=ãÆãÉ=íáíêÉ=èìÉ=
äÉ=àçìêå~äáëíÉ=Ç~åë=ìå=ÅçåíÉñíÉI=Ñ~ìíJáä=äÉ=ê¨é¨íÉêI=
ã~êèì¨= é~ê= ä~= ãçåí¨É= ÇÉë= é¨êáäë= EÉñJcfp= Éí= ëÉë=
îáçäÉåÅÉë= ~ååçåÅ¨ÉëFI= äÉë= ÑçêíÉë= ÇáëëÉåëáçåë= ~ì=
ëçããÉíI= ìå= Ä~êáä= ¶= Ä~ë= éêáñ= Éí= ÇÉë= Å~áëëÉë= ÇÉ=
äÛbí~í=ê¨ÇìáíÉë=~ì=ãáåáãìãK==

`ÉííÉ=äçá=~î~áí=ÇÉë=“~áäÉëÒ=ë~åë=äÉëèìÉääÉë=~ìÅìåÉ=
éÉêíáåÉåÅÉI=~ìÅìåÉ=ê¨Öìä~íáçåI=~ìÅìå=êÉëéÉÅí=ÇÉ=
äÛ¨íÜáèìÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=~ìÅìå=êÉÅçìêë=åÛ¨í~áÉåí=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=ö ^ÄÇçì=_Éåòá~åÉ ö fåÑçêã~íáçåJ`çããìåáÅ~íáçåJj¨Çá~ë=
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éçëëáÄäÉëK=mçìê= ä~=éêÉëëÉ=¨ÅêáíÉI= ä~= äçá=~=éê¨îì=ìå=
çêÖ~åÉ= Åçåë~Åê¨= ¶= ä~= éêÉëëÉ= éìÄäáèìÉI= éêáî¨É= Éí=
é~êíáë~åÉK=

P=J=iÉ=`çåëÉáä=ëìé¨êáÉìê=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=

`Éí= çêÖ~åÉ= Éëí= ÅçåëáÇ¨ê¨= ÅçããÉ= ìåÉ= ~ìíçêáí¨=
~Çãáåáëíê~íáîÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçåI=àçìáëJ
ë~åí=ÇÉ=ä~=éÉêëçåå~äáí¨=ãçê~äÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~ìíçåçãáÉ=
Ñáå~åÅá≠êÉK= fä=~=¨í¨=Åê¨¨=¶=äÛ¨éçèìÉ=Çì=ÖçìîÉêåÉJ
ãÉåí=e~ãêçìÅÜÉI=èìá=~î~áí=ëìééêáã¨=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=
ÇÉ=íìíÉääÉK=

iÉë= Ñçêã~íáçåë= éçäáíáèìÉë= ÇÉ= äÛ¨éçèìÉI= äÉë= ìåÉë=
ã~åáéìä¨ÉëI= ÇÛ~ìíêÉë= ëìééä¨íáîÉëI= Öê~ëëÉãÉåí=
ëìÄîÉåíáçåå¨ÉëI=áãéäáèì¨Éë=çì=é~ë=Ç~åë=äÉë=ÖçìJ
îÉêåÉãÉåíë= ëìÅÅÉëëáÑë= ¶= é~êíáê= ÇÉ= äÛ¨í¨= NVVNI=
åÛçåí=é~ë=Åçãéêáë=¶= ë~= àìëíÉ=î~äÉìê= äÛáãéçêí~åÅÉ=
Çì= `çåëÉáä= ëìé¨êáÉìê= ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçå= Ç~åë= ìå=
é~óë= ~ê~ÄÉI= ä~= éê¨ëÉåÅÉ= Ç~åë= ë~= ÇáêÉÅíáçå= ÇÉ=
àçìêå~äáëíÉë=äáÄêÉãÉåí=¨äìë=é~ê=äÉìêë=é~áêëI=Éí=ëìêJ
íçìí= äÛ~ìíçåçãáÉ=ÇÉ=ÅÉ=`çåëÉáä=Ü~Äáäáí¨=¶=Ç¨ÑÉåJ
ÇêÉI=¶=êÉåÑçêÅÉê=Éí=¶=éêçí¨ÖÉêK==

i~= Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå= Çì= ÅÜ~ãé=ã¨Çá~íáèìÉI= ÇçåÅ=
äÛ~åÅê~ÖÉ=Çì=éäìê~äáëãÉI=ä~=ÖÉëíáçå=Ç¨ãçÅê~íáèìÉI=
ä~= äáÄÉêí¨= ÇÉ= ÅçåëÅáÉåÅÉ= ÇÉë= àçìêå~äáëíÉëI=
äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= Çì= `çåëÉáä= ëìé¨J
êáÉìê= ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçå= ÉñÅäìë= Çì= ÅÜ~ãé= é~êíáë~å=
Éí=ÇÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛ~êÖÉåí=Åçåíê~êá~áÉåí=ÑçêíÉãÉåíK=

iÉ=ê¨ëìäí~í=Éëí=èìÉ=ÅÉ=`çåëÉáä=~=¨í¨=ëìééêáã¨=Éå=
ÇÉÜçêë=ÇÉ= íçìíÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå=~îÉÅ= äÉë=é~êíáëI= Éå=
ÇÉÜçêë= ÇÉ= íçìí= Ç¨Ä~í= ~îÉÅ= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäëI=
~îÉÅ= ÇÉë= ÉñéÉêíëI= ~îÉÅ= äÉë= ¨äáíÉë= Çì= é~óëI= ~äçêë=
èìÛáä= ~ìê~áí= Çº= ÆíêÉ= éê¨ëÉêî¨= Éå= ê~áëçå= ÇÉ= ëÉë=
~î~åÅ¨Éë= = áåÅêçó~ÄäÉë= Ç~åë= äÉ= ãçåÇÉ= ~ê~ÄÉ= Éí=
~ÑêáÅ~áåK==

Q=J=aáëéçëáíáÑ=Éí=ê¨~äáí¨=~éê≠ë=äÛ~Ççéíáçå=ÇÉ=ä~=äçá=

iÉë=åçìîÉ~ìñ=èìçíáÇáÉåë=çåí=Ä¨å¨ÑáÅá¨=éçìê=äÉìêë=
ãÉãÄêÉë= ÑçåÇ~íÉìêë= Çì= ãçåí~ÖÉ= íÉÅÜåáÅçJ
Ñáå~åÅáÉê=Ñçìêåá=é~ê=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉë=
^ÑÑ~áêÉë= ëçÅá~äÉëI= ëçáí= ìå= ¨èìáî~äÉåí= ÇÉ= íêçáë= ~åJ
å¨Éë=ÇÉ=ë~ä~áêÉ=Éí=ÇÉë=äçÅ~ìñ=~éé~êíÉå~åí=¶=äÛbí~íK==

aÉë=Ç¨íÉåíÉìêë=ÇÛ~êÖÉåíI=~ì=ã¨éêáë=ÇÉ= ä~= äçá=èìá=
áãéçëÉ= ÇÉë= Åêáí≠êÉë= éçìê= ÇáêáÖÉê= Éí= Ñáå~åÅÉê= ìå=
çêÖ~åÉ= ÇÉ= éêÉëëÉI= ~áåëá= èìÉ= ÇÉ= ä~= íê~åëé~êÉåÅÉ=
ëìê=äÉë=ÑçåÇëI=ëìê=äÉë=ëìÄîÉåíáçåë=Éí=íçìíÉë=äÉë=~áJ
ÇÉëI=Åê¨Éåí=ìåÉ=èì~åíáí¨=áåÅêçó~ÄäÉ=ÇÉ=íáíêÉëK==

iÉ= é~éáÉê= Éëí= áãéçêí¨= é~ê= äÛbí~íK= iÉë= íáíêÉëI= ëçåí=
áãéêáã¨ë= Éå= ã~àçêáí¨= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅ= Éí=
ÄÉ~ìÅçìé=çåí=ÇÉë=~êÇçáëÉë=ë~ä¨ÉëI=ë~åë=é~êäÉê=ÇÉë=
áãé∑íë=ÇáÑÑ¨ê¨ëI=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=íê~î~áäI=ÇÉë=ë~J
ä~áêÉëI=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=Çì=ëá≠ÖÉ=ëçÅá~ä=Eä~=?j~áëçå=ÇÉ=
ä~= éêÉëëÉ?I= áåëí~ää¨É= Ç~åë= ìåÉ= ~åÅáÉååÉ= Å~ëÉêåÉ=
ÉíÅKFK==

^ìàçìêÇÛÜìáI= çå= Åçãéí~ÄáäáëÉ= OVN= íáíêÉëI= íçìíÉë=
é¨êáçÇáÅáí¨ë= ÅçåÑçåÇìÉëI= ~îÉÅ= ìå= íáê~ÖÉ= ÇÉ= éê≠ë=
ÇÉ= O= RMM= MMM= ÉñÉãéä~áêÉëI= ~äçêë= èìÛáäë= ¨í~áÉåí=
NMP=íáíêÉë=Éå=NVVO=~îÉÅ=ìåÉ=Ä~áëëÉ=Éå=NVVT=éçìê=
ãçåíÉê= Éå= Ñä≠ÅÜÉ= ¶= é~êíáê= ÇÉ= NVVVI= ~äçêë= èìÛáäë=
¨í~áÉåí= NMP= íáíêÉë= Éå= NVVO= ~îÉÅ= ìåÉ= Ä~áëëÉ= Éå=
NVVT=éçìê=ãçåíÉê=Éå=Ñä≠ÅÜÉ=¶=é~êíáê=ÇÉ=NVVVK==

iÉ= Ç¨ê≠ÖäÉãÉåí= ÅÜ~çíáèìÉ= çÄëÉêî¨I= ë~åë= çêÖ~åÉ=
ÇÉ= ê¨Öìä~íáçåI= ë~åë= ~Öê¨ãÉåí= ÅçåÑçêãÉ= ¶= ä~= äçá=
íçìàçìêë=Éå=îáÖìÉìê=ÇÉéìáë=ÅÉííÉ=Ç~íÉI=åÉ=ëáÖåáÑáÉ=
êáÉå= ÇÛ~ìíêÉ= èìÛìåÉ= ÅçìêëÉ= éçìê= ëÛáåëÅêáêÉ= Ç~åë=
ìåÉ=êÉåíÉI=“é~êíáÅáéÉêÒ=¶=ìå=ëÅêìíáå=çì=¨îÉåíìÉäJ
äÉãÉåí= ãÉííêÉ= Ç~åë= äÉ= ÅáêÅìáí= ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë=
îÉåìë=ÇÉ=åìääÉ=é~êíK=iÛáåÑä~íáçå=ÇÉ=íáíêÉëI=äÉë=é~êìJ
íáçåë= ÇÉ= éìÄäáÅ~íáçåë= èìá= Çáëé~ê~áëëÉåí= ~ìëëáí∑íI=
Çì=é~éáÉê= íçìàçìêë= áãéçêí¨=é~ê= äÛbí~íI= ë~ìÑ=éçìê=
äÉë=ê~êÉë=èìçíáÇáÉåë=èìá=çåí=äÉìê=éêçéêÉ=áãéêáãÉJ
êáÉ= Éí= éçìê= ÅÉêí~áåë= ÇÉë= ëá≠ÖÉë= Éå= ÇÉÜçêë= ÇÉ= ä~=
“j~áëçå=ÇÉ=ä~=éêÉëëÉÒI=Éí=ÉåÑáå=ìåÉ=ÇáÑÑìëáçå=~êJ
ÅÜ~≥èìÉ= Å~ê~Åí¨êáë~áÉåí= äÉ= é~óë~ÖÉ= ÇÉ= ä~= éêÉëëÉ=
¨ÅêáíÉK==

iÛ~ìÇáçîáëìÉä=W=ìå=ÉåàÉì=ã~àÉìê=ÅìäíìêÉä=Éí=éçäáíáJ
èìÉ=

i~= Ñ~ëÅáå~íáçå=èìÛÉñÉêÅÉ= äÉ=éÉíáí= ¨Åê~å= ~îÉÅ=ìåÉ=
ÅçåîáÅíáçå=“å~≥îÉÒ=èìá=Ñ~áí=ÅêçáêÉ=¶=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=
é~êíáë= Éí= ÇÉ=ÇáêáÖÉ~åíë=èìÉ= ä~= í¨ä¨îáëáçå=éÉìí= áåJ
îÉêëÉê=ìå=ê~ééçêí=ÇÉ=ÑçêÅÉë=¶=äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=ëçJ
Åá¨í¨=éä~ÅÉ= ä~= ÅÜ~≤åÉ=ìåáèìÉ=~ì= ÅÉåíêÉ=ÇÉ= äìííÉë=
éçìê= ~êê~ÅÜÉê= ÇÉë= Éëé~ÅÉë= ÇÛÉñéêÉëëáçå= äçêë= ÇÉë=
àçìêå~ìñ= í¨ä¨îáë¨ëI= Ç~åë= ÇÉë= ¨ãáëëáçåë= ¶= éêçéçë=
ÇÉ=åÛáãéçêíÉ=èìÉä=ëÉÅíÉìêK=

“iÉ= ãÉëë~ÖÉI= ÅÛÉëí= äÉ= ã¨ÇáìãÒK= ^ì= ãáäáÉì= ÇÉë=
~åå¨Éë= ëçáñ~åíÉI= äÛ~ÑÑáêã~íáçå= ÇÉ= jÅiìÜ~åI= èìá=
ê¨ëçååÉ=ÅçããÉ=ìå=ëäçÖ~åI=íê~åëÑçêãÉ=ä~=êÉä~íáçå=
ÉåíêÉíÉåìÉ=~îÉÅ= äÉë=ã¨Çá~ëK= pÉäçå= äÉ= ëçÅáçäçÖìÉ=
Å~å~ÇáÉåI= äÉ= ãÆãÉ= ãÉëë~ÖÉ= ~= ÇÉë= ÉÑÑÉíë= ÇáÑÑ¨J
êÉåíëI=ëÉäçå=äÉ=ëìééçêí=èìá=äÉ=íê~åëãÉíK==

^ìàçìêÇÛÜìáI= äÉë= ÉñéÉêíëI= äÉë= ÜçããÉë= éçäáíáèìÉëI=
äÉë= áåÇìëíêáÉäëI= äÉë= ~êíáëíÉëI= äÉë= ¨ÇìÅ~íÉìêëI= äÉ=
ãçåÇÉ= ëéçêíáÑI= íçìë= ÅÉìñ= èìá= éêçÇìáëÉåí= Éå= êÉJ
Ö~êÇ~åí=ÇÉã~áå=ë~îÉåí=ÅÉ=èìÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=
EÉí=åçå=äÛáåÑçêã~íáçåF=áãéäáèìÉK==

fäë=ë~îÉåí=ÅÉ=èìÉ=ÅÜ~èìÉ=ã¨Çá~=~=ÇÉ=ëáåÖìäáÉê=Éí=
ÅçããÉåí= ÅçåÅÉîçáê= ìå= ãÉëë~ÖÉ= ëÉäçå= äÉë= ëìéJ
éçêíë=Éí=äÉë=éìÄäáÅë=ÅáÄäÉë=¶=ÅÜ~èìÉ=Ñçáë=å¨ÅÉëë~áJ
êÉãÉåí= áÇÉåíáÑá¨ëK=aáêÉ= ¶= ä~= ê~Çáç= Éëí= ÇçåÅ= íçí~J
äÉãÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåí=ÇÉ=ÇáêÉ=é~ê=äÛáã~ÖÉ=Éí=äÉ=ëçå=¶=ä~=
qsK=

^ìñ= éäìê~äáëãÉë= ÇÉë= ßÖÉëI= ÇÉë= ëÉñÉëI= ~ì= éäìê~J
äáëãÉ= ëçÅá~äI= éçäáíáèìÉ= Éí= ÅìäíìêÉä= ÅçêêÉëéçåÇ= ìå=
éäìê~äáëãÉ= Ç~åë= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçåI= äÉ= íçìí= Ç~åë=
ìåÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ãçåÇá~äÉ= áãéáíçó~ÄäÉK=nì~åí=¶=
äÛ^äÖ¨êáÉI=ÉääÉ=Éëí=ìå=î~ëíÉ=ä~Äçê~íçáêÉ=çª=ÇáîÉêëÉë=
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ÑçêãÉë= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçå= ÅçÜ~ÄáíÉåí= Ç~åë= ìå=
é~êÑ~áí=Ç¨ëçêÇêÉK==

i~= ëéÜ≠êÉ= ¨í~íáèìÉI= é~ìîêÉ= Éå= íÉÅÜåçäçÖáÉ= Éí=
ëçìëJÇ¨îÉäçéé¨É=¨ÅçåçãáèìÉãÉåíI=åÛ~=åá=äÛìåáí¨=
åá=äÛìåáÅáí¨=î~áåÉãÉåí=éçìêëìáîáÉëK=iÉ=ëÉÅíÉìê=éêáJ
î¨=åÉ=éçëë≠ÇÉ=åá=ã¨Çá~ë=åá=áåÇìëíêáÉë=ÅìäíìêÉääÉëK=
fä= åÉ=éÉìí=Ç¨é~ëëÉê=ìå= ëí~ÇÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
ÅçåÑçêãÉ=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=ëçå=ÉåîáêçååÉãÉåí=å~íáçå~ä=
Eä¨Öáëä~íáÑI=Ç¨ãçÅê~íáèìÉI=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉI=ÉíÅKFK==

aÉ=ä~=ÑçêãÉ=ä~=éäìë=~êÅÜ~≥èìÉ=¶=fåíÉêåÉíI=Çì=íê~ÇáJ
íáçååÉä=Ñçêí=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=¶=ä~=ê¨ÅÉéíáçå=ë~íÉääáí~áêÉI=ÇÉ=
ä~=êìãÉìê=é~êÑ~áíÉãÉåí=Çáëíáää¨É=~ìñ=éêÆÅÜÉë=êÉäáJ
ÖáÉìñI= Çì= Ñ~ñ= ~ì= í¨ä¨éÜçåÉI= ÇÉ= ä~=ã~åáéìä~íáçå=
ëçéÜáëíáèì¨ÉI= íçìíÉë= äÉë= åçêãÉë= éäìë= çì= ãçáåë=
¨ä~Äçê¨ÉëI= íçìíÉë= äÉë= éê~íáèìÉë= éäìë= çì= ãçáåë=
éêçÑÉëëáçååÉääÉëI=íçìë=äÉë=ÄêáÅçä~ÖÉë=áÇ¨çäçÖáèìÉëI=
íçìíÉë=äÉë=ÉñéêÉëëáçåë=éäìë=çì=ãçáåë=í~äÉåíìÉìëÉë=
ëçåí=¶=äÛÌìîêÉK=

^ìàçìêÇÛÜìáI= äÉë= ÉñéÉêíëI= äÉë= ÜçããÉë= éçäáíáèìÉëI=
äÉë= áåÇìëíêáÉäëI= äÉë= ~êíáëíÉëI= äÉë= ¨ÇìÅ~íÉìêëI= äÉ=
ãçåÇÉ= ëéçêíáÑI= íçìë= ÅÉìñ= èìá= éêçÇìáëÉåí= Éå= êÉJ
Ö~êÇ~åí=ÇÉã~áå=ë~îÉåí=ÅÉ=èìÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=
EÉí=åçå=äÛáåÑçêã~íáçåF=áãéäáèìÉK=fäë=ë~îÉåí=ÅÉ=èìÉ=
ÅÜ~èìÉ=ã¨Çá~=~=ÇÉ=ëáåÖìäáÉê=Éí=ÅçããÉåí=ÅçåÅÉJ
îçáê=ìå=ãÉëë~ÖÉ=ëÉäçå=äÉë=ëìééçêíë=Éí=äÉë=éìÄäáÅë=
ÅáÄäÉë=¶=ÅÜ~èìÉ=Ñçáë=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=áÇÉåíáÑá¨ëK=fäë=
ë~îÉåí= ÅçããÉåí= ¨îáíÉê= äÉë= ÉÑÑÉíë= éÉêîÉêë= Éí= äÉë=
ÑçêãÉë=ÅçåíêÉJéêçÇìÅíáîÉëK==

iÉ= ãìäíáé~êíáëãÉI= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= Ç¨ãçÅê~íáèìÉI=
ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Éí=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=¨ÅçJ
åçãáèìÉ= áãéçëÉåí= ÇÉ= åçìîÉääÉë= ê¨ÑäÉñáçåëI= ìåÉ=
ÖÉëíáçå= áå¨ÇáíÉ=Éí=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=~ìíêÉë=çª= äÉ=
éêáî¨=~ìê~áí=ä~=é~êí=Çì=äáçåK=aÉë=ã¨Çá~ëI=ÇÉë=¨í~J
ÄäáëëÉãÉåíë=ÅìäíìêÉäëI=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ìÇáçîáëìÉäJ
äÉë= Éí= Åáå¨ã~íçÖê~éÜáèìÉë= Ö¨ê¨ëI= Ñáå~åÅ¨ë= Éí=
ëíêìÅíìê¨ë=¶=“ä~=ëçÅá~äáëíÉÒ=åÉ=ëçåí=èìÉ=ÇÉë=ÖçìÑJ
ÑêÉë=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë=ë~åë=éêçÇìÅíáçå=åá=éêçÇìÅíáJ
îáí¨K=

i~= ÅçåÅìêêÉåÅÉ=èìÉ= ëÉ= äáîêÉåí= äÉë= qs= Å~éí¨Éë= Éå=
^äÖ¨êáÉ=åÛÉëí=é~ë=ë~åë=ÉÑÑÉí=ÅÜÉò=åçìëK=`ÉííÉ=Ä~J
í~áääÉ= ã¨Çá~íáèìÉ= ë~åë= Ñáå= Éëí= ÉåêÉÖáëíê¨É= Ç~åë=
äÛáã~Öáå~áêÉ=ÇÉë=í¨ä¨ëéÉÅí~íÉìêëI=Ç¨ÅáÇÉìêë=Éí=ÇÉë=
¨äáíÉë=èìá=ò~ééÉåí=ÅçããÉ=åÛáãéçêíÉ=èìÉä=“ÖäçìJ
íçå=çéíáèìÉÒ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉK==

^=Å∑í¨=ÇÉ=äÛbkqsI=èìá=Ççáí=ÇÉãÉìêÉê=Ç~åë=äÉ=ëÉÅJ
íÉìê=éìÄäáÅ=~îÉÅ=ä~=êÉî~äçêáë~íáçå=ÇÉ=ä~=êÉÇÉî~åÅÉ=
~ÅíìÉääÉãÉåí=Ç¨êáëçáêÉ= Éí= îÉêë¨É=~ì=Öê¨=ÇÉë=ãçJ
ãÉåíëI= áä= ó= ~= äáÉì= ÇÉ= ê¨Ñä¨ÅÜáê= ¶= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ=
ÅÜ~≤åÉë=éêáî¨Éë=çì=ãáñíÉëI=Åêóéí¨Éë=çì=é~ëK==

`Éä~=ÇÉîê~=ÉåêáÅÜáê=äÛçÑÑêÉI=ë~íáëÑ~áêÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìJ
ëÉë=ÇÉã~åÇÉë=íê≠ë=î~êá¨Éë=Éí=ëíáãìäÉê=ä~=èì~äáí¨=Éí=
ä~= éêçÇìÅíáçå= é~ê= ä~= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= ~îÉÅ= ìåÉ=çÄäáJ
Ö~íáçå=ÇÉ=èìçí~ë= Éí= ÇÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉë= å~íáçå~ìñ=

Éí= ã~ÖÜê¨ÄáåëK= bí= êáÉå= åÛÉãéÆÅÜÉ= ä~= Åê¨~íáçå=
ãºêÉãÉåí=¨íìÇá¨É=ÇÉ=ÅÜ~≤åÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=ê¨J
Öáçå~äÉëK=`É=èìá=Éëí=Éå=éêçàÉíK=

qçìí= äÉ=ãçåÇÉ=Åçåëí~íÉ= äÛ¨í~í=Çì=é~êÅ=ÇÉë=ë~ääÉë=
ÇÉ=Åáå¨ã~=ä~áëë¨=é~ê=äÉ=éçìîçáê=Åçäçåá~äK=`Ü~Åìå=
ë~áí= äÉë=ïáä~ó~ë=èìá=åÛçåí=èìÛìåÉ=ë~ääÉ=çì=é~ëK=bí=
éçìêí~åí=êáÉå=åÛÉëí=Ñ~áíK=i¶=~ìëëáI=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉë=Ä~åJ
èìÉëI=ÇÉë=éêÆíëI=ÇÉë=Ñ~Åáäáí¨ë=ÑáëÅ~äÉë=¶=Çìê¨É=å¨J
ÖçÅá¨É=ëçåí=¨îáÇÉåíë=é~ê=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=ë~ääÉë=
é~ê=äÉ=éêáî¨=èìá=ëÉê~=íÉåì=é~ê=ìå=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êJ
ÖÉë= èìá= êÉÖêçìéÉ= äÉë= ~ëéÉÅíë= Éå= Åçìêë= Ç~åë= äÉ=
ãçåÇÉ= ÉåíáÉê= W= åçìîÉ~ìí¨I= ÜóÖá≠åÉ= Éí= ë¨Åìêáí¨I=
éêáñI= èì~äáí¨ë= íÉÅÜåáèìÉë= ÇÉë= éêçàÉÅíáçåëI= Åê¨~J
íáçåë=ÇÛÉãéäçáëI=ÉíÅK=

j~áë= éçìê= èìÉ= ÇÉë= ë~ääÉë= ÑçåÅíáçååÉåíI= áä= Ñ~ìí=
~ìëëá=ÇÉë=Ñáäãë=å~íáçå~ìñ=Ççåí= ä~=éêçàÉÅíáçå=ëÉê~=
áãéçë¨É=é~ê=ìå=èìçí~= áåëÅêáí= Ç~åë= äÉ= Å~ÜáÉê=ÇÉë=
ÅÜ~êÖÉëK=iÛçêÖ~åáë~íáçå=~ÅíìÉääÉ=åÉ=ë~íáëÑ~áí=åá=äÉë=
ë~ä~êá¨ëI=åá=äÛbí~íI=åá=äÉë=ÅáíçóÉåë=èìá=åÉ=îçáÉåí=êáÉå=
ÇÉ=å~íáçå~ä=çì=ëá=éÉì=ëìê=äÉ=éÉíáí=Éí=Öê~åÇ=¨Åê~åK=

^=é~êí=äÉë=bí~íëJråáë=Éí=äÛfåÇÉI=ä~=íçí~äáí¨=ÇÉë=é~óë=
éêçÇìÅíÉìêë= ÇÉ= Ñáäãë= îçáÉåí= äÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅë=
çêÖ~åáëÉê=ÇÉë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇáêÉÅí=
çì=áåÇáêÉÅí=éçìê=äÛ¨ÅêáíìêÉI=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=ä~=ÇáÑJ
Ñìëáçå= ÇÉë= ÌìîêÉë= Åáå¨ã~íçÖê~éÜáèìÉëK= fä= åÉ=
ëÛ~Öáí=åá=ÇÉ= ëìÄîÉåíáçåë=åá=ÇÉ= ë~ä~áêÉëK=^= íê~îÉêë=
ÇÉë= äçáë= Éí= ÇÉë= ê≠ÖäÉãÉåíëI= äÉë= êÉëëçìêÅÉë= Ñáå~åJ
Åá≠êÉë= ëçåí= îÉåíáä¨Éë= ëÉäçå= ÇÉë= éçìêÅÉåí~ÖÉë= Éí=
ÇÉë= ÅÜ~éáíêÉë= å¨ÖçÅá¨ë= ~î~åí= ÇÛ~êêáîÉê= ~ì= é~êäÉJ
ãÉåíK=

`É= ëçåí= äÉë= ÅáíçóÉåëJÅçåëçãã~íÉìêë= èìá= Ñáå~åJ
ÅÉåí= äÉ=Åáå¨ã~=X=éäìë= äÉë=ë~ääÉë=ëçåí= Ñê¨èìÉåí¨ÉëI=
éäìë=ìå=Åáå¨ã~=å~íáçå~ä=Éëí=êáÅÜÉI=Éí=éäìë=áä=Ñ~ÄêáJ
èìÉ=ÇÉ=ÑáäãëK=

iÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ= ä~=ÅìäíìêÉI=ÇÉ= äÛ~ìÇáçîáëìÉä=Éí=Çì=
Åáå¨ã~= Ç~åë= åçíêÉ= é~óë= åÉ= ëçåí= é~ë= ÅçåëáÇ¨ê¨ë=
~ìñ=åáîÉ~ìñ=¨ÅçåçãáèìÉI=ëçÅá~ä=Éí=éçäáíáèìÉK=mÉêJ
´ìë=ÅçããÉ=ÇÉ=ëáãéäÉë=äçáëáêë=~ëëáëí¨ë=¶=éÉêíÉI=ÇÉë=
“å~ÅÜ~í~íÉëÒ= ÑìíáäÉë= çì= ÇÉë= éê¨ëÉåÅÉë= íçä¨ê¨ÉëI=
ÅÉë=äá~åíë=åÉ=ëçåí=¶=ÅÉ=àçìê=åá=ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=êÉåJ
í~ÄäÉëI=åá= äÉë=“íÉãéäÉëÒ=èìáI=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=é~óëI=
ê¨ìåáëëÉåí= ÇÉë= ÑçìäÉë= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉë= èìá= í¨ãçáJ
ÖåÉåí=ÇÉ=äÛ~éé~êíÉå~åÅÉ=¶=ìå=é~óëI=¶=ìåÉ=å~íáçåK=

i~= íÉåí~íáçå= ~ìíçêáí~áêÉ= Éëí= íçìàçìêë= éê¨ëÉåíÉ=
Ç~åë=åçíêÉ=é~óëI=~ì=éçìîçáê=Éí=Ç~åë=äÛçééçëáíáçåI=
íçìí= ÅçããÉ= ä~= ê¨éìÄäáèìÉ= Éí= ä~= Ç¨ãçÅê~íáÉ= çåí=
äÉìêë=ãáäáí~åíë=Ç~åë=íçìë=äÉë=Å~ãéëK=kçíêÉ=ëçÅá¨í¨=
Éëí= áêê¨ã¨Çá~ÄäÉãÉåí= “Åçåí~ãáå¨ÉÒ= é~ê= ìåÉ=
ãçåÇá~äáë~íáçå= èìá= åÉ= ëÛ~êêÆíÉê~= é~ëI= ~äçêë= èìÉ=
ÅÉêí~áåë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=éêÉëëáçå=åÉ=äÉ=ë~îÉåí=é~ë=çì=
Ñçåí= ÅçããÉ= ëá= ÇÉ= êáÉå= åÛ¨í~áíK= iÉë= êÉÑìÖÉë= ëìê=
äÉëèìÉäë= ãáë~áÉåí= äÉë= ¨äáíÉë= ÅçåëÉêî~íêáÅÉë= åÛçåí=
é~ë=ëìÑÑáK==



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=ö ^ÄÇçì=_Éåòá~åÉ ö fåÑçêã~íáçåJ`çããìåáÅ~íáçåJj¨Çá~ë=

 

 6

iÉ=é~ëë¨=~ìëëá=ÖäçêáÉìñI= ÑìíJáä= ä~= íêáÄìI= äÛbí~í=ÖÉëJ
íáçåå~áêÉ=ÇÉ=íçìí=Éí=íçìëI= äÛìå~åáãáëãÉ=~êíáÑáÅáÉäI=
äÉ=é~êíá=ìåáèìÉI=äÛáÇ¨çäçÖáÉ=éçéìäáëíÉI=íçìí=~=Å¨Ç¨=
ÇÉî~åí= ä~= éìäëáçå= Çì= ÅÜ~åÖÉãÉåíI= ä~= Ñ~áääáíÉ= ÇÉ=
äÛìíçéáÉ= ëçÅá~äáëíÉ= Éí= äÛáåíÉêÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=Ç¨ÑáåáíáîÉ=
ÇÉë=é~óë=Éí=ÇÉë=ÅìäíìêÉëK=

ÅÛÉëí=ä~=qs=Eáãé~Åí=Éí=Ñ~ëÅáå~íáçå=çÄäáÖÉåíF=èìá=Éëí=
ä~= ÅáÄäÉ= ÇÉ= íçìíÉë= äÉë= ~ãÉêíìãÉëI= ÇÉ= íçìíÉë= äÉë=
ÅêáíáèìÉëI=ÇÉë=éäìë=àìëíÉë=~ìñ=éäìë=Ç¨ÄêáÇ¨ÉëK==

iÛ~êêáî¨É=ã~ëëáîÉ= Éí= ê~éáÇÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë= ÅÜ~≤J
åÉë=Ç~åë= äÉë=ÑçóÉêë=~äÖ¨êáÉåë=íê~î~áääÉ=Éå=éêçÑçåJ
ÇÉìê= ä~= ëçÅá¨í¨K= bääÉ=ãçÇáÑáÉ= Éå= ÇçìÅÉìê= äÉ=ãçJ
Ç≠äÉ= J= ÉñJìåáèìÉ=J=ÇÉ= Åçåëçãã~íáçå=Éí= áãéêáãÉ=
éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=ÇÉë=ÄÉëçáåë=çÄàÉÅíáÑë= Éí= ëìÄàÉÅJ
íáÑë=åçìîÉ~ìñK=iÉë=Ñ~ãáääÉëI=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=åçãJ
ÄêÉìëÉë= ¶= ÆíêÉ=é~ê~Äçäáë¨ÉëI= ëçåí= áåí¨Öê¨Éë=Ç~åë=
ìå= î~ëíÉ= Éëé~ÅÉ=ã¨Çá~íáèìÉ= çÅÅìé¨= Éí= Ö¨ê¨= ÉëJ
ëÉåíáÉääÉãÉåí= é~ê= ÇÉìñ= íóéÉë= ÇÛ¨ãÉííÉìêë= W= ä~=
cê~åÅÉ=Éí=äÉ=jçóÉåJlêáÉåíK==

iÉë= áã~ÖÉë= ¨íê~åÖ≠êÉë= ÇÉîáÉååÉåí= “å~íáçå~äÉëÒ=
åçå=é~ê=äÉìê=å~íáçå~äáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ÅìäíìêÉääÉ=
çêáÖáåÉääÉI= ã~áë= éäìí∑í= é~êÅÉ= èìÉ= äÉìê= éê¨ëÉåÅÉ=
Éëí= êÉîÉåÇáèì¨ÉI= îçìäìÉI= é~ó¨É= E¨èìáéÉãÉåíë= Éí=
áåëí~ää~íáçåëF= Éí= ~ìëëá= é~êÅÉ= èìÛÉääÉë= ÅçìîêÉåí= ÇÉ=
î~ëíÉë= ëìêÑ~ÅÉë= Ö¨çÖê~éÜáèìÉë= å~íáçå~äÉëK= `ÜÉò=
ÉääÉëI=ÅÉë=áã~ÖÉë=ëçåí=å~íáçå~äÉëI=ã~áë=ëìê=ë~íÉääáJ
íÉë=ÉääÉë=ëçåí=íê~åëå~íáçå~äÉë=éçìê=ÆíêÉ=ÉåÑáå=“å~J
íáçå~äáë¨ÉëÒ= é~ê= äÉë= ê¨ÅÉéíÉìêë= Ç~åë= åÛáãéçêíÉ=
èìÉä=é~óëK==

“`Éìñ=èìá=Ñçåí= äÛçêÇêÉ=ãçåÇá~ä=íê~åëÖêÉëëÉåí= äÉë=
Ñêçåíá≠êÉë=ÖêßÅÉ=~ìñ=ë~íÉääáíÉë=ã~áë= áãéçëÉåí=ÇÉë=
îáë~ë=ëìê=íÉêêÉKÒ=

^= Å∑í¨=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=èìá= ëçåí= äÉ= Å∑í¨=“ëçÑíÒ=
ÇÛìåÉ=áåÇìëíêáÉI= áä=ó=~= ä~=Ñ~ÅÉ=“Ü~êÇÒ=èìá=éÉêãÉí=
äÛÉñéçêí~íáçå= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= èìá=
îçåí= Çì= ë~íÉääáíÉ= Éå= é~ëë~åí= é~ê= äÛ~åíÉååÉ= é~ê~J
ÄçäáèìÉI=èìá=îçåí=Çì=í¨ä¨îáëÉìê=Éå=é~ëë~åí=é~ê=äÉ=
asaK=iÉë=ã~≤íêÉë=Çì=ãçåÇÉ=îÉåÇÉåí= äÉ=ÅçåíÉåì=
Éí= äÉ= ÅçåíÉå~åíK= fäë= áãéçëÉåí= ä~= ä~åÖìÉ= Éí= ä~=
ÅìäíìêÉI= ìåÉ= çêÖ~åáë~íáçå= ëçÅá~äÉ= Éí= ìå= ãçÇ≠äÉ=
éçäáíáèìÉK= i~= éìÄäáÅáí¨I= äÉë= Åäáéë= Éí= äÉë= ¨ãáëëáçåë=
ëé¨Åá~äáë¨Éë=ÑçìêåáëëÉåí=ÅçåíêÉ=é~áÉãÉåí=“äÉë=ãÉJ
ëìêÉë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåíÒK=a¨à¶I=ä~=ÅçããìåáÅ~J
íáçå=Éí=ëÉë= Ñáäá≠êÉë=ÅçåëíáíìÉåí= ä~=éêÉãá≠êÉ= áåÇìëJ
íêáÉ=Ç~åë=ÇÉë=é~óë=êáÅÜÉëK=

^= Å∑í¨=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=èìá= ëçåí= äÉ= Å∑í¨=“ëçÑíÒ=
ÇÛìåÉ=áåÇìëíêáÉI= áä=ó=~= ä~=Ñ~ÅÉ=“Ü~êÇÒ=èìá=éÉêãÉí=
äÛÉñéçêí~íáçå= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= èìá=
îçåí= Çì= ë~íÉääáíÉ= Éå= é~ëë~åí= é~ê= äÛ~åíÉååÉ= é~ê~J
ÄçäáèìÉI=èìá=îçåí=Çì=í¨ä¨îáëÉìê=Éå=é~ëë~åí=é~ê=äÉ=
asaK==

iÉë=ã~≤íêÉë=Çì=ãçåÇÉ= îÉåÇÉåí= äÉ= ÅçåíÉåì=Éí= äÉ=
ÅçåíÉå~åíK= fäë= áãéçëÉåí= ä~= ä~åÖìÉ= Éí= ä~= ÅìäíìêÉI=

ìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ëçÅá~äÉ=Éí=ìå=ãçÇ≠äÉ=éçäáíáèìÉK=
i~=éìÄäáÅáí¨I=äÉë=Åäáéë=Éí=äÉë=¨ãáëëáçåë=ëé¨Åá~äáë¨Éë=
ÑçìêåáëëÉåí= ÅçåíêÉ= é~áÉãÉåí= “äÉë= ãÉëìêÉë=
ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåíÒK=a¨à¶I=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=Éí=
ëÉë=Ñáäá≠êÉë=ÅçåëíáíìÉåí=ä~=éêÉãá≠êÉ=áåÇìëíêáÉ=Ç~åë=
ÇÉë=é~óë=êáÅÜÉëK=

bí= ÅÜÉò= åçìë= \= råÉ=ãçÇÉêåáí¨= ~ííê~éÉJåáÖ~ìÇëI=
ìå=fëä~ã=¶=Ö¨çã¨íêáÉ=î~êá~ÄäÉ=Ç¨ÅÜáê¨=é~ê=ÇÉë=îÉäJ
ä¨áí¨ë=çÑÑáÅáÉääÉë=Éí=ÇÉë=é~êíáëI=åçîÉãÄêÉI=äÉë=ã~êJ
íóêëI= ä~= àÉìåÉëëÉI= ä~=ê¨éìÄäáèìÉI= ä~=Ç¨ãçÅê~íáÉI= ä~=
îáçäÉåÅÉ= ¶= äÛ¨í~í= éìêI= äÛÜáëíçáêÉI= íçìí= Éëí= Äçå=
ÅçããÉ=~äáÄá=çì=íçíÉã=éçìê=¨íÉáåÇêÉ=ìåÉ=çééçëáJ
íáçåI= ÉñÅäìêÉ= çì= Ñ~áêÉ= í~áêÉ= ÅÉäìá= èìá= éÉåëÉ= çì=
ÅÜÉêÅÜÉ=¶= Åê¨Éê=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉë=åçêãÉë=èìÉ=éÉêJ
ëçååÉ= åÛÉëí= Å~é~ÄäÉ= ÇÉ= ÇÉëëáåÉê= ìåÉ= Ñçáë= éçìê=
íçìíÉëK==

iÛbí~í= ~å¨ãá¨I= äÛ~ÄëÉåÅÉ=ãçêíÉääÉ= ÇÉ= Ç¨Ä~íë= Ç¨J
ãçÅê~íáèìÉëI= ä~=éêÉëèìÉ=Çáëé~êáíáçå=ÇÉ=éê~íáèìÉë=
ã~àÉìêÉë= EÑ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ= ÑáäãëI= ÑÉëíáî~äë= Åê¨ÇáÄäÉë=
Éí=éêçÑÉëëáçååÉäëI=Ñ¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉ=Åáå¨ÅäìÄëI=êÉîìÉë=
ëé¨Åá~äáë¨ÉëI= ¨Çáíáçå= Éí= íê~ÇìÅíáçå= ÇÛÌìîêÉë= ìåáJ
îÉêëÉääÉë=Éí= ê¨ÅÉåíÉëFI= ä~=Ç¨Öê~Ç~íáçå= íê~ÖáèìÉ=Éí=
ä~=Çáëé~êáíáçå=ÇÉ=ë~ääÉë=ÇÉ=Åáå¨ã~I=íçìí=ÅÉä~=~=åáJ
îÉä¨=é~ê=äÉ=Ä~ë=äÉ=ëéÉÅíêÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÅìäíìêÉääÉëI=
ÇÉë=äçáëáêë=Éí=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçåK=^àçìíçåëJó=äÛÉñáä=ã~ëJ
ëáÑ=ÇÉ=Åê¨~íÉìêëI=~êíáëíÉë=Éí=ìåáîÉêëáí~áêÉë=Ççåí=çå=
ãÉëìêÉê~= ¶= Åçìêí= íÉêãÉ= äÉë= ê¨éÉêÅìëëáçåë= éçìê=
~îçáê=ìåÉ=áÇ¨É=Çì=í~ÄäÉ~ì=å~íáçå~äK==

i~= ÅÉêáëÉ= ëìê= äÉ= ÖßíÉ~ì= Éëí= ¶= äÛ¨îáÇÉåÅÉ= ìåÉ= ~ÄJ
ëÉåÅÉ= íçí~äÉ= ÇÛìåÉ= éçäáíáèìÉ= Éí= ÇÛìåÉ= ~ãÄáíáçå=
å~íáçå~äÉë=¶=ãÆãÉ=ÇÛáååÉêîÉê=Éí=äáÄ¨êÉê=äÉë=ëÉêîáJ
ÅÉë=éìÄäáÅë=Éí=ÇÉ=Åê¨Éê=ìå=éìáëë~åí=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=
éçìê= ìåÉ= êÉå~áëë~åÅÉ= ÅìäíìêÉääÉ= ëìê= ä~= Ä~ëÉ=
ÇÛáåÇìëíêáÉë=Çóå~ãáèìÉë=Éí=êÉåí~ÄäÉëK=

`çãÄáÉå=ÇÛÉåÑ~åíë=~äÖ¨êáÉåë=åÛçåí=à~ã~áë=Éì=¶=ÅÉ=
àçìê=ìå=`a=ÉåíêÉ=äÉë=ã~áåë=\=`çãÄáÉå=ÇÛÉåÑ~åíë=
çì=ÇÉ=àÉìåÉë=~ééêÉååÉåí= äÉ=íÜ¨ßíêÉI= ä~=ãìëáèìÉI=
äÉ=ÅáêèìÉI=ä~=Ç~åëÉ=Éí=äÉ=ÅÜ~åí=\=`çãÄáÉå=ÇÉ=àÉìJ
åÉë= Éí= ÇÛ~ÇìäíÉë= äáëÉåíJáäë= ìå= äáîêÉ= é~ê= ~åI= îçáÉåí=
ìåÉ=éá≠ÅÉ=ÇÉ=íÜ¨ßíêÉ=çì=ìå=Ñáäã=é~ê=~å=\==

iÉ=ÄêáÅçä~ÖÉ=Éí= ä~= ê¨ÖêÉëëáçå=Ö~ÖåÉåí= ä~êÖÉãÉåí=
äÉë=ê¨Çìáíë=èìá=êÉëíÉåí=ä¶=çª=ÇÉ=î~ëíÉë=ÅÜ~åíáÉêë=Éí=
ÇÛáåÇìëíêáÉë=ÅìäíìêÉäë=ëçåí=ìêÖÉåíëK=j~áë=éçìê=ÅÉJ
ä~=áä=Ñ~ìí=ìåÉ=~ìÇ~ÅÉ=ÅìäíìêÉääÉI=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨I=ÇÉë=
ãçóÉåëI=ÇÉ=ä~=ëí~Äáäáí¨I=ÇÉë=Ñçêã~íáçåëI=ÇÉ=ä~=ë¨J
Åìêáí¨=éçìê= Åê¨Éê= Éí= Ñ~ÄêáèìÉê=ÇÉë=éêçÇìáíë= ~ìëëá=
îáí~ìñ=èìÉ=äÉ=é~áå=Éí=äÛÉ~ìK=

iÉ= Ç¨Åäáå= Éí= ä~= Ñ~áääáíÉ= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= ¨í~ÄäáëëÉJ
ãÉåíë=ÅìäíìêÉäë=¨í~íáèìÉëI= ä~=é¨å¨íê~íáçå=ÇÉ=éäìë=
Éå=éäìë=ã~ëëáîÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåë=¨íê~åÖ≠êÉë=é~ê=äÉ=
Å~å~ä= ~ìÇáçîáëìÉä= áãéçëÉåí=ÇÛìêÖÉåÅÉ=ÇÉë= ÅÜ~åJ
ÖÉãÉåíëK=`ÉìñJÅá=ÇçáîÉåí=éçêíÉê= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=
ëìê= ä~= ÖÉëíáçåI= äÛçêÖ~åáë~íáçå= Éí= äÛ~å~äóëÉ= ÇÉë=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=ö ^ÄÇçì=_Éåòá~åÉ ö fåÑçêã~íáçåJ`çããìåáÅ~íáçåJj¨Çá~ë=
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éÜ¨åçã≠åÉë= èìá= ÑçåÇÉåí= äÛçêÇêÉ= ãçåÇá~ä= ~ìñ=
éä~åë=ÅìäíìêÉä=Éí=~ìÇáçîáëìÉäK=

i~=ÅêáëÉ=éçäáíáèìÉ=ÅçãéäÉñÉ=Éí=éêçÑçåÇÉI=ä~=Ä~áëëÉ=
Çê~ã~íáèìÉ= Çì= éçìîçáê= ÇÛ~ÅÜ~í= ÇÉ= ä~êÖÉë= ÅçìJ
ÅÜÉëI= äÉ= Ç¨ë~êêçá= ¨ÅçåçãáèìÉI= ëçÅá~ä= Éí= ÅìäíìêÉä=
ÇÉë= Åä~ëëÉë= ãçóÉååÉëI= ä~= îáçäÉåÅÉ= “êçìíáåá≠êÉÒ=
ÄäçèìÉåí= ä~=ãáëÉ= ~ì= åÉí= Çì= ÅÜ~ãé= ÅìäíìêÉäI= äÉë=
éê~íáèìÉë= Éí= äÉë= çìîÉêíìêÉë= ê¨ÉääÉãÉåí= Ç¨ãçÅê~J
íáèìÉëK=

aÛçª=äÛìêÖÉåÅÉ=Çì=êÉíçìê=¶=ä~=é~áñ=Éí=~ìñ=Ç¨Ä~íë=
êáÖçìêÉìñ=~ìíçìê=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉI=ÇÉ=äÛ~ìÇáçîáëìÉä=Éí=
Çì= Åáå¨ã~= Éí= ÇÉë= ¨îÉåíìÉääÉë= çéíáçåë= ¨ÅçåçãáJ
èìÉëI= íÉÅÜåçäçÖáèìÉëI= ÇÉ= é~êíÉå~êá~íëI= ÇÉë= ãçJ
ÇÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåÁ=

fä=Éëí=¨îáÇÉåí=èìÉ= ä~=ÖÉëíáçå= íìí¨ä~áêÉ=ÅçååìÉ=~ì=
Äçå= îáÉìñ= íÉãéë= Çì= é~êíá= ìåáèìÉI= ä~= ê¨é~êíáíáçå=
ÇÉ=ã~áÖêÉë=ëìÄîÉåíáçåëI=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉ=ë~ä~áêÉë=
ë~åë=ÅçåíêÉé~êíáÉI=~áåëá=èìÉ=äÉ=ÅçåÑçêãáëãÉ=ÅçìêJ
íáë~å=åÉ=ëçåí=éäìë=çé¨ê~íçáêÉëK=

iÉ= ãìäíáé~êíáëãÉI= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= Ç¨ãçÅê~íáèìÉI=
ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Éí=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=¨ÅçJ
åçãáèìÉ= áãéçëÉåí= ÇÉ= åçìîÉääÉë= ê¨ÑäÉñáçåëI= ìåÉ=
ÖÉëíáçå= áå¨ÇáíÉ=Éí=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=~ìíêÉë=çª= äÉ=
éêáî¨=~ìê~áí=ä~=é~êí=Çì=äáçåK=aÉë=ã¨Çá~ëI=ÇÉë=¨í~J
ÄäáëëÉãÉåíë=ÅìäíìêÉäëI=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ìÇáçîáëìÉäJ
äÉë= Éí= Åáå¨ã~íçÖê~éÜáèìÉë= Ö¨ê¨ëI= Ñáå~åÅ¨ë= Éí=
ëíêìÅíìê¨ë=¶=“ä~=ëçÅá~äáëíÉÒ=åÉ=ëçåí=èìÉ=ÇÉë=ÖçìÑJ
ÑêÉë=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë=ë~åë=éêçÇìÅíáçå=åá=éêçÇìÅíáJ
îáí¨K=

^äçêë= èìÉ= åçíêÉ= Åáå¨ã~= Çáëé~ê~≤í= çì= ëÉ= Ñ~áí= Éå=
cê~åÅÉI= äÉ= ëÉéíá≠ãÉ= ~êí= íìåáëáÉå= çÅÅìéÉ= ä~= éêÉJ
ãá≠êÉ=éä~ÅÉ=Ç¨ëçêã~áë=~ì=j~ÖÜêÉÄK=i~=êÉÅÉííÉ=\=
aÉë= éêçÇìÅíáçåë= éêáî¨ÉëI= ~îÉÅ= ìå= ã~å~ÖÉãÉåí=
ãçÇÉêåÉI= Ç~åë= ìå= Å~ÇêÉ= ÇÉ= äáÄÉêí¨= ÇÛÉñéêÉëëáçå=
~êê~ÅÜ¨É=~ìñ=ÑçåÅíáçåå~áêÉëK=

i~=êÉå~áëë~åÅÉ=Éí= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÅìäíìêÉäI=~ìJ
ÇáçîáëìÉä= Éí= Åáå¨ã~íçÖê~éÜáèìÉ= é~ëëÉåíI= é~ê= ä~=
ãçÇáÑáÅ~íáçå= ê~ÇáÅ~äÉ= ÇÉ= äÉìêë= ê¨~äáí¨ë= àìêáÇáèìÉI=
Ñáå~åÅá≠êÉI= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= çêÖ~åáë~íáçååÉääÉI=
Ç~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=ä~=ëé¨ÅáÑáÅáí¨=ÇÉë=ëÉÅíÉìêëK==

råÉ=î¨êáí~ÄäÉ=ê¨îçäìíáçå=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=éçìê=èìáíJ
íÉê= äÉë= ëéÜ≠êÉë=ÇÉ= ä~=ÖÉëíáçå=ÄìêÉ~ìÅê~íáèìÉI=Çì=
é~íÜçë= ëçÅá~äáëíÉ= Eãçáåë= äÉ= é~êíá= ìåáèìÉ= Éí= ä~=
êÉåíÉ=é¨íêçäá≠êÉF=ÉåÅçêÉ=Éå=îáÖìÉìê=Ç~åë=ÇÉ=î~ëJ
íÉë= é~åë= ÅìäíìêÉäë= E¨ÇáíáçåI= ~ìÇáçîáëìÉäI= Åáå¨ã~I=
ãìë¨ÉëI= éêÉëëÉI= ëÉã~áåÉë= ÅìäíìêÉääÉë= Éí= ÑÉëíáî~äë=
ÅçåàçåÅíìêÉäëÁF= çª= äÉë= ê≠ÖäÉë= ÇÛçê= ëçåí= ä~= ëìÄJ
îÉåíáçå= ëçìîÉåí= êáÇáÅìäÉI= äÉë= ë~ä~áêÉë= Ç¨Å~ä¨ë= é~ê=
ê~ééçêí=~ì=Åçºí=ÇÉ=ä~=îáÉI=äÛ~ëëáëí~åÅÉ=ÇÉë=~ìíçêáJ
í¨ë=äçÅ~äÉë=çì=ê¨Öáçå~äÉë=Éí=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÛ~åÅê~ÖÉë=
Éí=ÇÉ=íçìíÉ=ë~åÅíáçå=ÇÛçêÇêÉ=ÅìäíìêÉäI=Ñáå~åÅáÉê=çì=
áåíÉêå~íáçå~äK==

fä=êÉëíÉ=èìÛáä=ó=~=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=áãã¨Çá~í=Çì=ÅáJ
å¨ã~=Éí=ÇÉ=ä~=í¨ä¨îáëáçåK=iÛ¨ÇáíáçåI=ä~=ãìëáèìÉI=ä~=
Ñçêã~íáçå= Ç~åë= äÉë=ã¨íáÉêë= åçÄäÉë= Éí= äÛ~êíáë~å~íI=
ä~= ä¨Öáëä~íáçå=Éí= äÉë=ê≠ÖäÉãÉåíëI= äÛçêÖ~åáë~íáçå=áåJ
íÉêåÉ=Éí=äÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíI=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=
ÇÉë= áåáíá~íáîÉëI= äÉë=åçìîÉääÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉëI= äÉë=ÉÑJ
ÑÉíë=ëé¨Åá~ìñI=Éå=ÄêÉÑ=ä~=ÅìäíìêÉ=Ç~åë=ëÉë=ÇáÑÑ¨êÉåJ
íÉë= Ñ~ÅÉííÉë= Éí= Ç~åë= íçìë= ëÉë= ëÉÅíÉìêë= å¨ÅÉëëáíÉ=
~ìàçìêÇÛÜìá= ìåÉ= éçäáíáèìÉI= ÇÉë= ¨í~íëJã~àçêë= EéìJ
ÄäáÅë=Éí=ëÉÅíÉìê=éêáî¨FI=ÇÉë=ãçóÉåë=Éí=¨îÉåíìÉääÉJ
ãÉåí=ÇÉë=¨í~íë=Ö¨å¨ê~ìñ=é~ê=Äê~åÅÜÉ=éçìê=Ç¨ÑáJ
åáê=Éí=éêçéçëÉê=~ì=é~êäÉãÉåí=ÇÉë=äçáë=èìá=çêÖ~åáJ
ëÉåí= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåíI= äÉë= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë= Éí=
äÛçÄäáÖ~íáçå=Çì=ê¨ëìäí~íI=Çì=ãçáåë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=
éìÄäáÅK==

o¨é¨íáíáîÉI= ä~ëë~åíÉI= ë~åë= ~ééçêíÉê= ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë=
ÇÛáåÑçêã~íáçåI= ÇÉ= ê¨ÑäÉñáçå= çì= ÆíêÉ= Å~é~ÄäÉ=
ÇÛçìîêáê=ìå=èìÉäÅçåèìÉ=Ç¨Ä~íI=ëìê=åÛáãéçêíÉ=èìÉä=
ëìàÉíI= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçå= çÑÑáÅáÉääÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ= Éëí=
é~ìîêÉI= áåÑ~åíáäÉI= áåÑ~åíáäáë~åíÉI= Ç¨é~ëë¨É= é~ê=
ÅÉääÉ=ÇÉë=ã¨Çá~ë=ë~íÉääáí~áêÉëK==

iÉ=ê¨ÖáãÉ=~äÖ¨êáÉå=ëÛÉå=~ÅÅçããçÇÉ=~îÉÅ=ìå=ã¨J
éêáë= Éí= ìåÉ= Ç¨ëáåîçäíìêÉ= èìá= éêçìîÉåí= äÛ~ÄëÉåÅÉ=
íçí~äÉ=ÇÉ=éêçëéÉÅíáîÉI=Çì=ãáåáãìã=é~íêáçíáèìÉ=Éí=
äÛ~îÉêëáçå= éêçÑçåÇÉ= éçìê= ëÛáåë¨êÉê= Ç~åë= ä~=ãçåJ
Çá~äáë~íáçå= ã¨Çá~íáèìÉ= èìá= áåîÉåíÉ= Éí= áãéçëÉ=
ÅÜ~èìÉ= àçìê= ÇÉë= ÅçÇÉëI= ÇÉë= ¨èìáéÉãÉåíëI= ÇÉë=
ãçÇÉë= ÇÉ= îáÉ= Éí= ÇÉ= ÖçìîÉêå~åÅÉ= èìá= ä~ãáåÉåí=
ÇÉë=éÉìéäÉë=Ääçèì¨ë=é~ê=äÉìêë=ÇáêáÖÉ~åíëK=

^= ä~= äÉÅíìêÉ= ê¨ëìã¨É= ÇÉë= ãáëëáçåëI= íçìàçìêë= Éå=
îáÖìÉìêI=~ííêáÄì¨Éë=¶=íçìë=äÉë=ã¨Çá~ë=éìÄäáÅë=ÄáÉå=
~î~åí= äÛ~î~ä~åÅÜÉ= ÇÉë= qs= Éí= ê~Çáçë= ë~íÉääáí~áêÉë=
èìÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ= Åçåå~≤í= ~ìàçìêÇÛÜìáI= áä= ~éé~ê~≤í= ÇÉ=
íçìíÉ= ¨îáÇÉåÅÉ= Éí= ÜçååÆíÉãÉåí= èìÛ¶= é~êíáê= ÇÉ=
NVVMI= áä= ëÛ~Öáëë~áí= ÄÉä= Éí= ÄáÉå= ÇÛìåÉ= îçäçåí¨= ÇÉ=
êìéíìêÉ=ëóëí¨ãáèìÉK==

`ÉääÉJÅá=~=áåèìá¨í¨=Éí=áåèìá≠íÉ=ÉåÅçêÉ=íçìë=äÉë=íÉJ
å~åíë= ÇÉ= ä~= êÉåíÉI= ÇÉë= ~êÅÜ~≥ëãÉëI= èìá= ÅçåëáÇ≠J
êÉåí=¶=ÅÉ= àçìê= äÉë=ã¨Çá~ë= äçìêÇë=ÅçããÉ=ÇÉ=ëáãJ
éäÉë=ëìééä¨íáÑë=~ì=ëÉìä=ëÉêîáÅÉ=Çì=éçìîçáêI=Ç~åë=ë~=
êÉéê¨ëÉåí~íáçå= ~ì= ëçããÉíK= ^= é~êíáê= ÇÉ= ä¶I= áä= Éëí=
Ñ~ÅáäÉ=ÇÉ=éêÉåÇêÉ= ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉ= ä~=Äêìí~äÉ=ÑÉêãÉJ
íìêÉ= çé¨ê¨É= Ç≠ë= àìáääÉí= NVVNI= Éí= ÇÛ¨î~äìÉê= äÉ=
éçìêèìçáI= äÉ=êÉíçìê= áåíÉãéÉëíáÑ=~ìñ=éê~íáèìÉë=Çì=
é~êíá= ìåáèìÉI= Éå= Éëë~ó~åí= ÇÉ= Ñ~áêÉ= çìÄäáÉê= ìåÉ=
?é~êÉåíÜ≠ëÉ=ÉåÅÜ~åí¨É?K==

^= ÅÉ= àçìêI= ÅÉííÉ= ÇÉêåá≠êÉ= Éëí= ¨îçèì¨É= Ç~åë= ä~=
éêÉëëÉ= å~íáçå~äÉI= Ç~åë= ÇÉë= Éëë~áë= Éí= Ç~åë= ÇÉ=
åçãÄêÉìëÉë= ÅçåÑ¨êÉåÅÉë= íÉåìÉë= Éå=^äÖ¨êáÉ= Éí= ¶=
äÛ¨íê~åÖÉêK= i~= éêÉëëÉ= éêáî¨ÉI= êÉéê¨ëÉåíÉ= ìå= ê~êÉ=
Ü¨êáí~ÖÉ=~ìñ=éä~åë=ÅìäíìêÉä=Éí=ã¨Çá~íáèìÉ=ÇÉë=ê¨J
ÑçêãÉëI= áåáíá¨Éë= Ñ~ìíJáä= äÉ= ëçìäáÖåÉê= ëçìë= äÉ= é~êíá=
ìåáèìÉI= ~îÉÅ= ìåÉ= ^ëëÉãÄä¨É= å~íáçå~äÉ= ÇÛìåÉ=
ëÉìäÉ=ÅçìäÉìêK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=ö ^ÄÇçì=_Éåòá~åÉ ö fåÑçêã~íáçåJ`çããìåáÅ~íáçåJj¨Çá~ë=

 

 8

cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí= = qÉäK HONP=EMF=ONJVOJSUJVR fp_kW=VTUJVVSNJVSUVJQJV
SMI=Äáë=_Ç=_çìÖ~ê~= = c~ñ=HONP=EMF=ONJVOJNOJQV= = a¨é∑í=ä¨Ö~äW=PPOPJOMMU=
bä=_á~ê= = = = ïïïKÑÉë~äÖÉêKçêÖ== = = cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=
NSMPR= ä̂ÖÉê= = = ÑÉë~äÖÉê]ÑÉë~äÖÉêKçêÖ= = ^äÖÉê=OMMU=

=

=

 L’Algérie de demain: Relever les défis pour gagner l’avenir 

aáãÉåëáçå=¨ÅçåçãáèìÉW==
=
jìëí~éÜ~=jÉâáÇÉÅÜÉ==
iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ=ENVRUJ
OMMUFW=éêçÄä¨ã~íáèìÉëI=ÉåàÉìñ=Éí=ëíê~í¨ÖáÉë=

• ^ÄÇÉäã~àáÇ=_çìòáÇá=
fåÇìëíêá~äáë~íáçå=Éí=áåÇìëíêáÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ=

• h~ãÉä=`ÜÉäÖÜ~ã=
iÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ=äÚçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ==
Éå=^äÖ¨êáÉ=

• jçìê~Ç=_çìâÉää~=
mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨==
~äáãÉåí~áêÉ=

=
bå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉë=éêçîáëçáêÉëFW=
a¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=äçÅ~ä=

===i~=éçäáíáèìÉ=ÇÚ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ==
==
=
aáãÉåëáçå=ëçÅá~äÉW=
=
_~ÅÜáê=_çìä~ÜÄ~ä=
bãéäçáI=ÅÜ∑ã~ÖÉI=ë~ä~áêÉë=Éí=éêçÇìÅíáîáí¨==
Çì=íê~î~áä=

• ^ÄÇÉäâ~ÇÉê=aàÉÑä~í=
iÚ^äÖ¨êáÉ=Éí=äÉë=Ç¨Ñáë=ÇÉ=äÚ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ==
ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=

==
bå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFW=
nìÉä=ÅçåíÉåì=ÇÚìå=Åçåíê~í=ëçÅá~ä=çêáÉåí¨==
îÉêë=äÉ=Ñìíìê\=

aáãÉåëáçå=ëçÅáçJéçäáíáèìÉW=
=
• ^ÄÇÉäã~àáÇ=_çìòáÇá=
i~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ==
J=o¨ÑçêãÉê=äÚçêÖ~åáë~íáçå=Éí=äÉ==
==ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äÚbí~í==
J=o¨îáëÉê=äÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=

• ^ãã~ê=_ÉäÜáãÉê=
iÉ=éäìê~äáëãÉ=éçäáíáèìÉI=ëóåÇáÅ~ä==
Éí=~ëëçÅá~íáÑ=

• ^ÄÇçì=_Éåòá~åÉ=
fåÑçêã~íáçå=J=`çããìåáÅ~íáçå=J=j¨Çá~ë=

=
=
bå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFW=
===fãé~Åí=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛfëä~ã==
=éçäáíáèìÉ=ëìê=ä~=ÅçÜ¨ëáçå=ëçÅá~äÉ=

==
=
aáãÉåëáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉW=
=
• vçìÅÉÑ=_Éå~ÄÇ~ää~Ü=
iÚ^äÖ¨êáÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçå=

=
bå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFW=
===i~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÚ^äÖ¨êáÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=
  


